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Vortrag Rotary-Club Brig, vom 25. Oktober 2010 Frédéric Bumann

„Hasengold“ – Bellwald und seine Potenziale
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Unternehmung: Struktur und Mitarbeiter

Agenda

Unternehmung: Umsatz

Leistungsträger:  FEWO – Hotellerie - Skischule

Leistungsträger: Logiernächte - Skifahrertage

Infrastruktur: 4 CLD Golden Rabbit Finanzierung

Destination: Bündelung der Kräfte

Vorteile der Kooperation

Mandatsvertrag

Vision: Erschliessung Fürgangen - Gassen

Übersicht: Bergbahn als Leistungsbündel

Emotionen: Downhill (Film)

Infrastruktur: Neue Abfahrtsroute – Snowpark – Zauberteppich – Picknickraum – Après Ski - Downhill
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Übersicht – Bergbahn als Leistungsbündel
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Unternehmung Sportbahnen Bellwald Goms AG

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Geschäftsführer

Frédéric Bumann

Administration

Holger Plaschka

Technischer 
Dienst

Marcel Clausen

Pisten- und 
Rettungsdienst
Hans-Ueli Eggs

Finanzen
Margot Blumenthal

Verwaltungsrat

5 Mitglieder

Betrieb Total Jahresmitarbeiter Saisonmitarbeiter

Anlagen (2 SB, 2 Skilifte) 14 0 14

Technischer Dienst 3 3 0

Pistendienst 6 1 5

Rettungsdienst (6) (1) (5)

Verwaltung/Kassa 4 2 2

Total 27 6 21
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Leistungsträger: Logiernächte - Skifahrertage
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Mandatsvertrag

Vision: Erschliessung Fürgangen - Gassen
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Emotionen: Downhill (Film)

Infrastruktur: Neue Abfahrtsroute – Snowpark – Zauberteppich – Picknickraum – Après Ski - Downhill
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Unternehmung Sportbahnen Bellwald Goms AG

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung In Tausend CHF IST

04/05

IST

05/06

IST

06/07

IST

07/08

IST

08/09

IST

08/09

zu 

Vorjahr

Total Umsatz 2‘449 2‘485 2‘282 2‘598 2‘745 2’802 +2.07%

- Winter 2‘293 2‘337 2‘098 2‘398 2‘491 2‘573 +3.29%

- Sommer 129 121 156 176 205 215 +4.87%

Übriger Ertrag 27 27 28 24 49 52 +6.12%



8 8

Vortrag Rotary-Club Brig, vom 25. Oktober 2010 Frédéric Bumann

Unternehmung: Struktur und Mitarbeiter

Agenda

Unternehmung: Umsatz

Leistungsträger:  FEWO – Hotellerie - Skischule

Leistungsträger: Logiernächte - Skifahrertage
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Leistungsträger

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unterneh
mung

Leistungsträger

FEWO/ 
Hotellerie

Skischule

Sportbahnen 
/Tourismus

Familientourismus

Problematik der „kalten Betten“
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Leistungsträger

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

100

150

200

250

Logiernächte (in Tausend)

50

60

70

80

90

100

110

120

2004/05 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10

Skifahrertage (in Tausend)

Marktanteile Bellwald

Kundschaft Winter

2007/2008 2008/2009 2009/2010

Anteil Umsatz

Region 2

4.02% 3.53% 7.87%

Anteil Umsatz Gast 95.98% 96.47% 92.13%

Anteil Umsatz

Erwachsene

73.74% 73.83% 73.05%

Anteil Umsatz Kinder 22.72% 22.52% 22.04%

Anteil Umsatz Senioren

Diverse (Schlitten)

2.45%

1.09%

2.19%

1.46%

2.95%

1.96%
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Infrastruktur

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Leasing
46%

IH-Gelder
20%

Aktien
7%

Dalehen
20%

Hasengold
7%

 Beitrag von Fr. 2‘000.- / Jahr

 Gutschrift von Fr. 100.- / Jahr

 Laufzeit 10 Jahre ( 5%)

 Rückzahlung oder Aktien

Finanzierung neue Sesselbahn
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Infrastruktur

Neue Abfahrtsroute 

„BRITSNEST“

Neue Bergstation:

Neue Talstation

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung
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Infrastrukur

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung
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Bau eines neuen Snowparks

Infrastruktur

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung
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Infrastruktur

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Zauberteppich
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Infrastruktur

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Picknickraum
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Kosten: Fr. 311‘157.85.-Kosten: Fr. 60‘000.-

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Infrastruktur

Après-Ski-Angebot
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Infrastruktur

Neue Downhillstrecke
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Destination
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Destination

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Hotel

FEWO
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Destination

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Sportbahnen

Tourismus

Gemeinsam sind wir stärker !
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Produktgestaltung inkl. Events & Animation

(attraktive und innovative Produkte)

Vermarktung der Angebote

Bekämpfung kalter Betten

Bau und Betrieb moderner und leistungsfähiger Infrastruktur (Bahn)

Gestaltung und Umsetzung Tourismuspolitik

Qualitätsmanagement

Stärken Bündelung der Kräfte

1 Strategie mit Gewicht

1 Budget

Klare Verantwortlichkeitsbereiche

Spezialisten anstelle Generalisten

Synergien / Einsparungen

Professionalisierung (professionelle Strukturen)

Kommunikation (Gast hat einen Ansprechpartner)

Aufgabenteilung

Nicht „wer bezahlt“ sondern  „was soll getan werden“

Vereinfachte Produktgestaltung

Corparate Identity

Chancen
für die Zukunft

Ausbaufähig

Einsparungen (Alles unter einem Dach)

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Destination
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Repräsentation Marketing Personalführung
Oberaufsicht 
Finanzen

Controlling 
Reporting

Sportbahnen Bellwald Tourismus

Frédéric BumannHolger Plaschka Muriel Perrinjaquet

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Destination
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Vision Ausgangssituation

Verbindungslücke

Kanton Ersatz: 2019

Kosten: 5.5 Mio.

Kapazität: 60 Pers./Std.

Jährliche Subventionen von 300 TCHF

Zunahme der Gäste:
- 2004: 45000 Gäste

- 2009: 60000 Gäste

Sportbahnen Ersatz: 2013/2020

Kosten: 9.6 Mio.

Kapazität: 1200 Pers./Std.

Zunahme der Gäste aufgrund von 

Projekten



32 32

Vortrag Rotary-Club Brig, vom 25. Oktober 2010 Frédéric Bumann

Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Vision

Ziele der NRP: 
Standortvoraussetzungen für unternehmerische Aktivitäten verbessern

 Innovationen, Wertschöpfung, Wettbewerbsfähigkeit (Wachstumsansatz)

 Arbeitsplätze erhalten

 dezentrale Besiedelung entgegen wirken

Förderschwerpunkte:
Unterstützung des Strukturwandels im Tourismus als oberste Priorität

(Bsp. Skigebietsverbindungen, Fusionen etc.)

Bergbahnbranche als entscheidendes Handlungsfeld im 

touristischen Strukturwandel
Kritische Grösse  ungenügende Rentabilität  existentielle Bedrohung

Mittel:

Subventionen 2008-2011 2008 2009 2010 2011

Bund 12’300'000.- 2‘370‘000.- 2‘720‘000.- 3‘390‘000.- 3‘820‘000.-

Kanton 12’300’000.- 2‘370‘000.- 2‘720‘000.- 3‘390‘000.- 3‘820‘000.-

Darlehen 2008-2011 2008 2009 2010 2011

Bund 38‘000‘000.- 6‘400‘000.- 11‘400‘000.- 10‘100‘000.- 10‘100‘000.-

Kanton 38‘000‘000.- 6‘400‘000.- 11‘400‘000.- 10‘100‘000.- 10‘100‘000.-
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Vision
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Vision

Destination

Infrastruktur

Leistungsträger

Unternehmung

Vision Potenzialarme Gebiete

Kanton – Sportbahnen

 Kooperation 

 Synergien

Wertschöpfung

 Arbeitsplätze
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Walliser Bote:

Downhill Emotionen
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Besten Dank für Ihre geschätzte 
Aufmerksamkeit 


